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sobre cuestiongs especificas. Liego retomé 1a nocidn para pensar cuestiones gue haten a
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132, E Epauler es la nocién a la que recurre Daviony y que recupera Plerre Machirey en el posfaczo ' s & ' o ﬁ% g’ﬁ@@@? hﬂmaﬁgda@ .

a Lettres & un fravaillewr social. La nocién podria traducirse come respaldo. A nosotros nes. R

las instituciones y contextos de accitn especificos.

pusta considerarla una variante del holding. o R o
133, Fernand Dericny. Les Détours de agir ou le meindre geste {Hssaif1979), In Oeuvres, . S | iauréﬂce Cormﬁ |
L’ Arachnéen. Prance. 2007, Pp, 1237 a 1348, Le moindre geste es también el titulo de una s o : Cormut*
- < pelicula de Deli France, 1971). BRREE
’ 134 i?ilector encontfi'}; Een este mismo libro una vuelta a esta nocion en el capitulo de Carmen:._' .
Ropricusz (Capitule 4), desde hace tiempao ella busca en la nocién un modo de decir algo;_ 5
sobre lo que esté en juego en la trama de lo Institucional. Esta insistencia en los pegquefios .:-._:
* " gestos; se debe a una coincidenicia v a ld vez da cuenta de los modos en que, desde per‘spec- _
" tivas proximas, cada uno de los autores pone sus acentos., B . L
135. Sabemos dquie nos falta “ese” capitule, El capitulo s_;obre el cuerpo. . en eso estamos, escn?aiér%._.
: dolo... intentando escribirle,.; su puesta a disposicién queda para otra vez, }?ara otrlo hbr.o.” i
136, Imposible no remitir a la obra de Donald WaaacotT. Podemos también sugerir: Dariiel Mag- . - E
ceLu avec Anne LaNcHON, Les nouveaux objets ransitionnels. Frés. France. 2016. - L singularidades de su tempemmen i“o . ;g
! istophe BotLas. Lo sabide no pensado {ob. cit.). ERR 0% B . i
;gg gj::seéusia hay que admitir que cada lectura ofrece generosamente un conjunto de notés a o » Coma é’ 2 0 083.
pie de pagina, indica fuenies, menciona a los que pensaron antes, muchos de ellos han sido
recorridos, queda agradecer esas pistas e invitar a ofros a hacer sus trayectos,
139, Alexandre Kuuce. EI contexto de un jardin. Caja Negra. Argentina. 2014, P. 25 (el destacado
es nuestro}.

Al igual que fodas ias artes verdadems e[ tanefo geneml de
unt barco y su waniobra en ﬁmaon di los | pormenores de ls
situaciories, constabar con una técyica, de la que discutian con
delicia y felicidud hombres . que enconimban e su fﬂlb&l]ﬂ no tan.
solo el pan de todos los dins, smo LHL sedio para expresar las

Acompafiar, hacer compafiia

La interpretacion del término de acompafiamiento, en tanto vinculo de
ayuda a una persona en situacién de dependencia, no puede estar al corazén
del concepto si se considera un desafio de formacion, particularmente para
adultos. Si se busca tender a la emancipacion por encima de las desnivelacio-
nes que alimentan las dependencias, se requiere un vuelco.completo: sostener’
una igualdad en Ia asimetria de los lugares. Eso hizo Nogl Denoyel (2007),
siguiendo a Gaston Pineau (1998). Tal es el problema propuesto en este ni-
mero®”; “;Cudles son los procesos de reciprocidad que abren a la posibilidad
de una emancipacion entre disparidad de lugares y paridad de la relacién?”.

Pregunta tan practica como filoséfica: ;como pensar en conjunto “igual-
dad” y diferencias en los lugares, “igualdad de las inteligencias” (Ranciere,
2003) y disimetria (mds que jerarquia: diferencia de responsabilidades)? Pro-
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o poner e probiema en esos términos, es d;ferencaaﬂo deun desagmo de ayuda 5

condescendlente, y de lastima perjudicial, estando a su vez atento a fa Era— S

gxhdad de las situaciones. Fs, a conciencia de 1a vulnerabilidad de los seres,
asentar el valor de su poder hacer, e interrogar el alcance, las modalidades y

las finalidades del poder intervenir. Esto conlleva, por una parte, ia i mvenmon = '
de disposﬂzvos v el sostén de dindmicas de subjetivacién, y por otra, una re-

formulacmn reflexiva de toda utia red de conceptos Hemos aquilo que comra- o

buye anuesira mvestlgac;on comtin®: ¢cémo pensar la accion hacia el ofro, e;;x : |
la formac:lon, enla atenclén Y el culdado, en los GfIC}OS del actuar con el otro? . .
| s uno se debe a 1a dimension emanapadora deun presupuesto de 1gua1- w ’
ad entonces a accién formadora que permite echar luz sobre la expeuenc;ta i

ge [lamard acompafamiento. Bien. Para desprendernos de las connotaciones

" :
restrictivas que capturan el sustantivo, me comprometo ahi a partir del ve Ho __

acompafiar y de su uso corriente: s acompafia a alguien al que no se quiere
dejar solo, o porque uno-mismo no se quiere quedar sin compafia, y ese al-

guien eventualmente nos acompafiara®... La reciprocidad aquf esta claramente .
presente, en la ida y vuelta, como en el caminar juntos, y en la conversacion -
que se engendra ahi. Acompafiar es entonces: caminar con, conversando. Es .

también tocar un insérumento a la par de una voz, ¥ sostenerla para que se
escuche mejor, asf como permitir la escucha del didlogo musical, Esta contri-

bucién se propone constituir una suerte de acompafamiento filoséfico del

tema propuesto en la reflexién comdn.

Acompaiiamiento filoséfico: la apuesta de una antropologia

Fsta consistira en esbozar libremente lo significado por: dar un sentido

andropoldgico a la decision, el empefio de acompafiar. Se trata aqui de volver a. B
una puesta en perspectiva cuya propuesta considera el acompafiamiento en
un paisaje mas amplio que aquel de una provincia restringida a la ayuda al--
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; trulsta, para reubacar esas dwersas mterprehcmnes demro del problema pr]nﬂ: S

mpal de lo que puede constituir un conjunto humano vivo 3 activo, problema-'_ :
que encuentra la gente de oficio para la accién conjunts, pero también mas _
ampliamente la gente de oficio con los otros para hacer humanidad {educar ~
curar - gobernar...}, y quizds problema pata cualquiera en el vivir comtin al’
Hegar en algan lugar o al arribar nuevos. No es exactamente afirmar aqui que -
“el acompafiamiento es lo humano” (después de todo (uizds no lo sea exclusi-

.- vamente), sino mas bien sostener que o que nos hace reconocernos humanos
o y enfrar en comparia (esa es propiamente la dlmenswn antropoio gica} se hace
" por acompanamlento caminata conjunta, conversacx.on atenta y bi squeda de
- un actuar comdn. Propuestas / tesis / formulaciories antropologlcas para ex-

plorar entonces: el hecho de acompaiiar hace entrar e una compania (oficio,

5 colectividad, pafs, barrio, humanidad). Esta enﬁfada_es indispensable para

cualquier recién-flegado, como para la continuacion de la compafifa que co-
bija. O, dicho de otro modo, acompafiar es un hacer entrar en compariia, Acom-
pafiar es un hacer entrar en Ia humanidad como compafifa. Hacer humanidad
es hacey compaiiin con descoriocidps.

Ahora bien, para hacer compania con gente nueva, hacen falta pasajes,
y facilitadores de pases. L.a propuesta antropoldgica deviene entonces la si-
guiente: acompatiar es una forma de compafiia que hace al pase, activando y
actualizando lo que pone en acto compariias:

Significaciones dialogadas, acciones deliberadas, actuar compartido.
Consta afiadir la siguiente dimension ético-politica: los conjuntos (los haceres
colectivos y sus formaciones), que nos interesan son de los que no arman lo
Uno, compacto, sino los que ponen en acto compaiifas del “todos Unos” (La
Boétie), singulares plurales, y por eso mismo nos hace llamarlos compatiias:
nombre para aquellas tropas provisionales que las citas y los acontecimientos
de las artes vivas convocan...

Estas propuestas representan un paradigma coherente (Cornu, 2007); este
articulo apunta a percibir, no la generalizacion (ella conlleva al engafio de su-
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E puestas solucmnes extrapolabies) sino piintos smguiares de umversahdad de 5

sentido, en donde la demostracién deja lugar a una mostracion.

La compafia de una obra liferaria

En un, tex’so rec1ente, estumm@s trabajando el abandono al cursar una"
formaaon p;rofesmnal a partu de 1as ensefianzas de una novela de }oseph';'*'
: Conrad La lmea de sombra® (2015) Re’comamos aqm el hllo de este Ccmentarlo
Tpor tres motwos poszcmnamiento (captar S'mgularldades) perspechvas (en hee

Ia concepmén del actuar colec’avo) y Droblema (pregunta por una compama g

haciendo pase):

Posicionantiento; tratandose de situaciones de acompanamlento smgulares,_' :
se las entenderd dentro del arte de las historias singulares: la literatara

como compafiia.

Mandar un barco, es mandar una tripulacién: agui va un ejemplo, o al _
menos una metéfora, de lo que puede ser un actuar colectivo. Consta ™ j
de varias representaciones y concepciones. Nuestra fidelidad va a lo que’ -
Joseph Conrad dice al respecto, porque lo vivio como experjencia, y no. "
lo analiza con el imaginario aterrado de un “terrfcola” o con la metafisica . -
fatalista de un espectador. Consciente de las traiciones del mar, asi como -
de las humanas, considera el manejo de un navio, como una forma dé -

“bello arte” que se funda en formas de confianza.

En fin, La linea de sombra (Conrad, 2015) es la historia de un pasaje sim- _'

bolico: el primer comando de un joven capitan. Hemos sefialado sin am-

pliatlo, que a lo largo de semejante prueba para un sujeto, intervenfan
numerosos personajes haciendo pase. Esos pasadores hacen acompafia-

miento, y figuran varias de sus funciones: y ese es nuestro rumbo,
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. Camhao de lugary “operadores” det. dﬂspiazamseni:a

El primer personaje determinante al que nos mteresaremo'; aqui (aunm' Vo

© que no aparece primero) es quién firma al joven capitén su primer mando:
~ “Comandar” es una responsabilidad impresionante y prestigiosa, Hste primer
- pasador, asombroso en su omnipofencia, hace de un joven hombre un capitdn -

(como un juzgado hace de un candidato un titular...): este’.
(-..) vice-Neptuno de los mares circunvecinas crea y oficializa, decide y
firma el cambio de estatus. Guardia del acceso, lo tenemos aqui autori-
zando el franqueamiento. Profundo es el efecto; sobre el galardonado: a
veces cargando cadenas, luego ﬂota'ndo, iuego eufonco, pronto tomado
© por la tarea: s SRR

Entre el otorgamiento solemne de la misién v la foma del mando del
navio, interviene un segundo personaje, operador prosaico y material: el co-
mandante de un barco de vapor (hombre desagradabIé, de una marina que
Conrad no estima) se ve conminado en dar paso al joven elegido, es decir en
transportarlo (después de la euforia) del puerto donde fue nombrado al puerto
donde se encuentra su barco. Aquel hombre, gjecutdndose de mala gana, es
quién primero le ensefia su bello navio, y de esta manera aguel se “materia-
liza” bajo su mirada.

Otorgamiento de un estatus, materialidad de un transporte: el primer
operador instala en la responsabilidad suprema, el segundo desplaza de un
lugar a otro, en una temporalidad que otorga tiempo para “realizar””.

El asunto aqui es antropologico, Ia “toma” de un nuevo lugar es un salto
simbélico que embarga al sujeto: tomar por primera vez una clase, hacer su
primer diagndstico ~devenir padre o madre-, encargarse por primera vez de
otro ser, o de un conjunte. Es decisivo considerar, en el marco de la formacién,
este acontecimiento-advenimiento, tanto de una subjetivacién como de una
“individuacion psiquica colectiva” (Simondon, 1989): une devenir sujeto en
un nuevo conjunto activo, respeto a la formacion profesional, de gente de un
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oficio: “Para nosotros gente de la marini mercantil, nuestro primer viaje en fante

oficial es el verdadero comienzo en la vida”,

Esos pasajes aceleran el despliegue de una formaci6n marcada por acon- -

teceres miciaticos.

“Inic cson" decsswas experiencias de decepeiones y confianza

. Désilusién, lecciory; realizacién de un deseo: nos proponemos esquema— g
tizar de Ia SLgulente manera los acontecimientos iniciaticos de una formac;én
" tales como los reievo Conrad, y‘ en tanto reveian traiciones.y pes1b1hdades de

conflanza

‘Habré szdo deczswa para Conrad ia sa.guiente desilusion como punto s
final de su ciclo de iniciacién™: al embarcar por primera vez como oficial, B

recibe la orden de partir en bote para salvar naufragos al hundirse su navic,

era un dia de sol radiante. Regresando con nueve hombres, le cuentan su hig- -

toria, su valentia durante el huracan, saldado por un nauf{ragio. Bs entonces

cuando el joven teniente descubre Ia duplicidad del mar, “capaz de traicionar” - -
“abierta a todos y fiel a ninguno...”, de “insondable crueldad” envista de lai |+

abnegacién de los hombres®.

A partir de esta desilusion, la expresion de su pasion toma otra orienta-: i
cién: entiende que un marinero no ama el mar {al no ser de un amor ciego), - e
sino los navios, de un “amor desinteresado”. Mas atin admirable y conmove- ";
dora es entonces Ia fidelidad que enfrenta a esta traicion (y a la posible traicién - Sl
de los hombres) la fidelidad respectiva y reciproca de unnavio y una tripula- - :_
cién’. Bste iniciatico desengafio lleva a lo esencial de la ética de Conrad: ética

de una fidelidad a la que se dedica como escritor.

A esta leccion ética se asocian lecciones pragmaticas. “Hace falta tantas” .
fecciones para hacer un verdadero marino”. La iniciacién opera bajo la res- . -
ponsabilidad del comandante a bordo. En ocasion de su partida en el bote, el
joven oficial recibe la escueta indicacion que le dirigen acerca de la meta de
la expedicién de rescate: “Fijese que no lo lleve para el fondo consige”... "Su t}bje?
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tuo; es salvar vidas; no hundir la tripulacién de su bote én vano” lo qﬁe, el rescate
'termmado le es recordado “sarcasticamente” por aquel'su'peinF atento - ”ﬁo'- -
por es0 se hacia querible” %, En el acceder a responsabilidades desde ia. ex-

- periencia, las lecciones no necesariamente se dan amablemente, tampoco son
‘yecibidas de buena gana, pero dejan marca, por Ja frase que hace sentido en

‘circunstancia. Agui la desilusion ocurre cuasiclandestinamente {(sin enterarse
su superior), se produce en la sombra de la frase dada, aguella gue sostiene
la accion. Tal es la leccion que queda: actuar cobra el sentldo de salvar, y el
nuevo oficial es capaz de eso. R
La iniciacion finalmente se cumple, duran’ee el posterlor acceso al co-
mando, en la felicidad de aquella experiencia. Es ala. vez honra del saber
hacer y del ser responsable, y orgullo del barco. Confianza en siy fufuro de

_ “ih saber hacer, hacia una “vida mas vasta v mas intensa”:

No tenfa inquietud alguna... Una paciencia extrema, una extrema cautela
me permitirian franquear la regién de las tierras fragmentadas, de las
brisas fugitivas y de las aguas quietas para que por fin sienta el objeto de
mi comando vivir con el gran oleaje e inclinarse al soplo potente de los
vientos regulares que le darian el sentimiento de una vida mas vasta y
mas intensa'.

Confianza emancipadora y acompafiamiento en vigilia

Aquella autoestima no es arrogancia si cuenta ademds con una atencion
stempre alerta (que bien puede también torturar’). Se va conformando bajo
la vigilia que asegura primero el comandante, que acompafia (;acompafia-
miento en tutoria?). O sea, lo que es decisivo en lo que hace a esta seguridad,

© para el joven oficial, es “gozar de la confianza, en apariencia sin vigilia alguna del

capitdn™™. Hsa confianza es una funcion y una modalidad decisivas del “su-
perior” en €] campo: :
En mi primer viaje como segundo a bordo, con el excelente capitan
MacW***, recuerdo que me senti: muy-halagado y fui a cumplir alegre-
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mente con mis obligaciones, al quedar a fines practicos en pﬁosmién__d_g
mando. Sin embargo, por muy grande que fuera mi ilusién, lo cierto e

que el verdadero comando estaba alli, respaldando mi seguridad en mi o
mismo, ainque permaneciera invisible detrds de una puerta de c;&mar(}te :' :

chapeada de arce y con manija de porcelana blanca®.

Hermos nombrado tal conflanza: confianza emancipadora (Cornu, 2005)':_'?5 o

oo FF

una forma de “hacer compafifa”, que se transmite en la experiencia compar- .
i tida. Decimos que hace transduccién’®: propaoacxon de una forma, y en nueS- :

0 contex’to, una forma de relaciones:

La funcién emanmpadora del comandante, “tutor” invisible y si?empr'e e
atento, es hacer crecer la confianza del oficial aprendiz en sus aptitudes en ima- .
nejar satisfactoriamente y solo el barco; ejercita al mismo tiempo una manera e

de navegar v la transmisién de un modo de comando.

A su hora de asumir el puesto, el joven hombre se encuentra a cargo de’
esta misma vigilia: previamente objeto de esta, de ahora enmases su deposita_-.
rio, originador de ella. Sentarse en el asiento del comandante, es pasar del ot;o.. e
lado de la puerta, o de los mamparos, metafora espacial concreta del camb%pf g
de lugar. De aqui en adelante nadie lo cuida sino el recuerdo de sus anteceso-
res. Y le toca a él ahora cuidar a los que vigilan. El joven capitan experimentg_ B
entonces otra compaiiia, la de sus subordinados, segundo™ y marineros, con:

quienes se juega la continuacion de la transduccion.

Compaiifas y cooperaciones

En esta fase del relato se desprenden, pues, dos flguras confrastadas de.
compafieros, una conlleva el posible contagio de un clima deletéreo en Ia

calma, otra, beneficiosa, la cooperacién que salva el buque en la tormenta.

La primera figura es la del segundo, que pensaba heredar el comando: -
transmite con rencor la infeliz historia del anterior capitan, y una superstzcm;l_

que vicia el clima en e} barco. Se enferma gravemente en alta mar. Solo, a

= Acompafiar: el ofiglo.., -

: bordo de un barco atormentado por ei drama del comandante antermr, in- -
-~ movilizado por jos periodos de calma, v, cuando levanta el viento, prwado’

de su tripulacion que la enfermedad también alcanze, el | joven capitdn estg:
sumergido en una situacién extrema gue enfrenta desde su valeniia persona]
con aquellos de sus marineros que resistieron al mal, culminando en una o~
operacion extraordinaria con el cocinero a bordo, un marinero excepcional. -
Al acompafiamiento -suerte de tutotia- de [a forfh‘acién de oficial apren-
diz, sigue, en responsabilidad, la cooperacion en Compaﬁia que inaugurara ]

- joven capitdn. Se trata de la misma transduccion: el estﬂo de acompanamxento
“experimentado deja su impronta en Ia manera de hacer nueva compaiifa con la
: . -fripulacidén desconocida. Contener el esparcxm_iento._de tina desconﬁanza fan
~ contagiosa como la enfermedad, solo adviene en la feconduccién de una con-
. fianza reciproca, en la actualizacién de una cooperacién donde la reciprocidad

de confianza permite desplegar la energia necesaria a las acciones exitosas.

Enigmas antropologicos: a inventar su propio camino, uno estd solo v
necesita de los otros. Inventar su propio camino no se ensefa, se aprendeenlo
vivo dela accion, y desde compafifas diversas, mentales y concretas. Cooperar
hace transmisién (Pesce, 2013).

“Sobre la marcha”, sin embargo, no es suficiente, Resulta de esta historia
que ademds de “tutores” y compafieros en la accion, hace falta también otra
figura, en tierra, antes de partir, y al volver del primer comando: en una suerte
de alternancia, y de dimensién reflexiva...

“El capitan Giles se ofrecié a acompafiarme”™® .

De todas las figuras diferentes, azarosas, e inesperadas de los encuentros
que hacen leccion y compafiia®, se desprende la figura mas emblematica de
quien acompafia de verdad. El capitan Giles aparece solo de tanto en tanto,
por eclipses, actuando por pequefios toques, recibidos a veces de mala gana,
segin un modo de actuar tan discreto y propenso a potenciar como aquel del
invisible comandante de El espejo del mar (Conrad, 2008a). La mencién repetida

Trabajar en instituciones... {109]
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27
es el de sti benévolencia®; que enseguida el joven capitén pondrd en practica®
- Sin embargo; esta benevolencia no es de ninguna manera complacencza

vigitia del barco y fa transduccion de esta vigilancia hacia los “aprendices”.

Vigilia, vigilancia, benevelencia: cuidar-prestar atencion

. o e — o -
una vigilia, la vigilia de la navegacion siendo a su vez su fin y su medio -y

caracteristica, y de alguna manera virtud, del comandante, del compafiero, y
del mentor: “; Qué pasaria con esta region del mundo si usted dejaria de cuidarla,

altvio alrededor suyo...”™.

ridad, su potencial, su plenitud: es cuidar en conjunto al objeto gue importa.

tomao

de su ih.éiglqificancia épareﬁtada (ast como el parecer insignificante del 'ca;pit_é#
Mac Whirr en Tifén, Conrad, 2008b), no es en absoluto anecdotica. Describe Ia_-_:_ :
ausencia de arrogancia de la verdadera frdnesis. Permite destacar un modo de. S
invencién propio de este acompaiiamiento, hecho de pequefios desencadenan® - REER

tes decisivos, dados en el buen momento, en comentarios anodinos, deun m_lu- =
nimalismo enigmdtico pero con potente efecto de aprés-coup. El rasgo més afn . ;
a este experto -atento al joven y fantasioso hombre-, opuesto a toda certeza, 5

i sxqulera preocupaczon por el “bien estar”. Paciencia invisible de lacon. .
fianza emancipadora, es szmpiemen‘te 1a otra cara de la vigilia infinita de 103 - 5
capitanes, de la “paciencia extrema” que el joven toma a cargo. Dicho de oi"rg_: S
modo, no es un sentimiento sino la misma actitud ética que exigenasuvezla Rl

El vocabulario de la atencion, de la vigilancia y de la vigilia es omnipre- -
sente en Joseph Conrad. La benevolencia del mentor, la confianza exigente del.
comandante, la guardia constante del buen marinero hacen del acompafiar -

su metafora. Es notorio que la misma capacidad de atencion sea dada como

Capitin Giles?"®. “Aquel hombre (el marinero) veia fodo, cuidaba de todo, esparcia

Lo que estd puesto en comin cada vez, en aquellas diferentes figuras o -
funciones, entre el transmisor y el interpretante, de hecho es el barco, su segu-

Por un Jado, han de aprenderse las reglas jerdrquicas estrictas de la ma-
rina, v las técnicas en uso. Pero hay un “mas alla de laregla”, y para empezar, .

i Trabajar en instituciones...
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su sentido: el “servicio del navio” 'el cuidar dei ob}eto comun, el "beIlo arte”
“ef servicio del bello arte”; presentado en su tradicion COII'LO sigue:

Los auténticos maestros de su profesién... solo f:umem'n en mente fa 1dea. :
de actuar en todas las circunstancias de la mejor forma.posible hacia
la edificacion de la gue evan responsables... Abandonar toda emocion -
egoista al servicic del bello arte, es la Gnica manera para un marinero de'
cumplir con la tarea que le fue asignada®.

O sea, que este servicio va mucho més alla del e]ecutar ordenes 0 aphcar :
“una téenica, implica una devocidn, que el navm devuelve a las tripulaaones, .
- desde su seguridad, su velocidad, su belleza. Crea una “fidelidad reczproca e

“entre el hombre y el barco”, que leva a que se reconozcan entre-sf “cempane—

- vos en el oficio y el misterio del mar™®, “Nuestro vinculo era ef navio”, Crea una

fraternidad;

Puede haber normas de conducta; no existen normas de camaracieria hu-
mana. Tratar con los hombres es un arte tan bello como tratar con barcos.
Los hombres como los navios viven en un medio inestable. .. %

Sin embargo, esta vigilia es un despertar de la capacidad de prestar aten-
cion, una alerta no solo acerca de lo que hace falta saber, sino saber ver en el :
calor de la situacién para poder actuar oportunamente.

Despertar en acto: kairds, abduccion y reflexividad

Despertar por parte de los acompafantes consiste en dar sentido a algo
que estd ocurriendo. Donde vemos unirse en la captacion de los kairds, la ca-
pacidad en decir, en pocas palabras, su sentido, asi como la propuesta de in-
terpretar este sentido y discutirlo, v la posibilidad de accién. Aquel kairds debe
poder desovar su sentido por medio de una voz que dice algo. Asi para con el
furor de los elementos. Los ventarrones, dice Conrad, tienen su personalidad:
“en cada uno de ellos hay un punto caracteristico donde la totalidad del sentimiento
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: 'expeﬂmenmdu se ve 1esumtda en uH “solo znqmnte’% aparece formuiado a traves P

de la voz de un hombre: “el hombre, con palabras del nzar, es quien interpreta lo

pasién primordial de su enemigo’™. En el caos de los elementos, acompafiar es’
dar a entender una situaciér, en una suerte de abduccion: es la deliberacion i e
terlocutora la que ofrece la posibilidad de tomar la buena decision, por abduo o

cién (Denoyel, 2014). Fncontramos ahi una “ética de Ia oportunidad” (Corn,

2004) creada por la inter-locucién. Es notoria en este punto la articulacion de

1a captaci6n de tin azar, de un senti do y de una accién, en una formulamén,

'rmrnma Es Hamatwo ademas que el acompanam1ento muy amenudo proceda :

de una mterlocucmn

”Sopia muy fuerte en serio, maestro...” Su respuesta fue: "Si, y solo con-
que sople un poco mds fuerte se empezatan a romper cosas. Amime trae
sin cuidado mientras todo aguante, pero cuando empiezan a rOMperse:

cosas, mal asunto”.

El joven Conrad queda impactado por esas palabras de un maestro a pesar .-
de no tenerle muchas simpatias. Y escribe mucho tiempo después: io ]usz‘o :

concreto de aquellas palabras. .. imprimio a ese ven tarrén su particular cardcter”™

El acompafiante en tierra, sin embargo, no se encuentra en la urgencia de COE
la accion, sino en su preparacion, o su meditacion: en un “tono amistoso”, un |
“tono despejado”, habla a “media voz”, con “aire meditative”, con una “in-
sistencia discreta”®, una posicién pensativa, reflexiva, a veces mterrogatwa,_ )

captando “azares extraordinarios”, constantemente dialogada.

spermanece a su lado en la sombra profunda de la avenida...”

Al haber reconocido finalmente en el capitdn Giles un interlocutor de’

confianza, el joven capitan desearia conocerlo mas. Sin embargo, ya no hay

tiempo. Han de ir a lo esencial, eso cabe en dos frases. Una, antes de la prueba. -
solitaria-solidaria del primer comando, aconseja tan sofo quedarse al margen.
de una zona peligrosa. La otra, después de la prueba y antes de la mguzeat.e._ E
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- que estaba tan apurado de iv a buscar”:

s AComipafiar: e oficio...

' partida, 56 resume en la dec%aramén performanva de una conﬁamza ”Usfed lo'.'_' R

va o lograr”, R : : e . _
Aqui esta en juego la cuestitn de} fin del acompanam;enm que s sus-
pende, da un paso atrds, para dejar actuar el otro. 7Y dio fin @ nuestra relacion -
con una sola palabra: ‘buenas noches’”™. Un modo de dejar ir y de dejar una
cuota de accion incognita por venir. El final puede ser abrupto, la férmula del
adios enigmatica y ahi, una vez mas, dar el impulso de una confianza. El vigjo

- capitén habia dicho al joven que se despedia “gue esperaba verlo encontrar lo '

r, H

Formulacién suave, enigmuitica, que parecio

" penetrar mds hondo que lo hubiese hecho una herramienta tan diira como el diamante.
* Creo de verdad que entendia el caso mio”.. :

- “Esia suerte de éxito que, en la vida, viene...

de ia confianza de sus semejanies”

El ejercicio de un acompatiamiento presupone una conciencia de que al-
guien vendra atrds suyo. Una conciencia de finitud. ;En una tradicion? Con-
rad pensaba que los marineros de los buques de vapor serfan sus sucesores,
y no sus descendientes, y que el “bello arte” de navegar grandes veleros, al
igual que sus fidelidades, se perderfan. La preocupacion de Conrad todavia
nos interpela: “una incorregible humanidad endurece su corazon al avanzar hacia ln
perfeccion a ln que pretende”™. Sin embargo, en la crisis de lo que hace tradicion,
en el “desorden de los elementos”, justamente se puede pensar que es atin mas
urgente hacer compafiia, por acompariamiento... “5i se deseq en la vida ese éxito
que resulta del afecto y de la confianza de sus semejantes...”

E] acompafiamiento es entonces el cuidar de los que aprenden a cuidar de
un objeto en comtn. Es la entrada en las reciprocidades de aquella fidelidad:
tripulacién y barco, compatfieros entre ellos, comando y tripulaciones.

Asi es la dedicatoria de La linea de sombra (Conrad, 2015): “dignos para
siempre de mi respeto”... El prefacio de Conrad especifica que esos términos se
refieren a:

‘Trahajar en instiluciones... [113]
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(...) los hombres que formaban su tripulacién y qﬁe, aungue totalmetite '

extrafios a su nuevo capitan, le aportaron un CONCUTSo fiel durante aque- =

lios veinte dias en que constantemente parecio estarse ai borde de wna .. L
lenta y mortal destriiccion. Y esto es por cierto el recuerdo mas bello entree
todos, pues seguramente es cosa grande el haberse encontrado a ta cabeza a
de un pufiado de hombres, dignos para siempre de nuestro respeto™. L

Profesora en la Universidad de Tours perteneciente al equipo BE3 (Educacién—Etica-SaIuc_i}_;_ g

Fquipe de Recherche Piuridisciplinaire Hducation, Fthigue, Santé. Université Frangois Rabe: . - .

tais, Tours. Traduccién: Anne Saint Genis.

Conrad, |. El espejo del mar (de ahora en mads: EM), p. 73.

Revista Dducalion Permanente (Educacidn Permaniente}, Patis, 205(4), “ Accompagnement, réci-
procité et agir collectt” §“ Acompafiamiento, reciprocidad y actuay colactivo”}. Afio 2015, El pre-
sente texto fue publicado en francés en aguella edicion. e
Equipo Bducacion-Ftica-Salud {Equipe de Recherche Pluridisciplinaire Bducation, Ethique, -
Santé -EES-). Université Frangois Rabelais, Tours. '

Fl segundo del Duke of... y el segundo dei velero de tres mastiles, barca Cicero, tenian en el = :

puerto “interminables conversaciones”. El segundo del Cicero “acompafiaba su amigo hasta,

bordo. .. regresaban, conversando todavia en rebosante amistad... méas de una vez ha pasade = : :
que recorrieron asi la distancia tres o cuatro veces seguidas...”, EM, p. 198. TR
Actas del coloquio “Del abandone al compromise...” A parafire fin 2017 aux PURF. Presses: 0 {207

universitaires Frangois Rabelais. .
Nota def iraductor. Realizar, en francés “réaliser”, ademas de “levar a cabo/ concretar” incluye.
¢l sentido de “darse cuenta”.

EM, sucesivamente pp. 227, 230, 228, 229, 214,

EM, sucesivamente pp. 238, 214, 70.

EM, p. 217, buen consejo, aunque mat percibido, p. 177.

. EM, p. 213,

. Conrad, ]. La linea de sombra (de ahora en més: LS), p. 85
. EM, pp. 55-56.

14. EM, p. 8%

15.

EM, p. 38.
Segtin la acepeion de Simondon.
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. Nota dei. tr'ad:_lctot. Se pierde aqui un hilo de 'sz'gniﬁ;;acipne_s 0 juege que habifite el.fmribéé énla péw o
.’a.bm verller” que s escuchard como: “velar” de desvelarse-velnda, tanto conio: 'é:uidar.de.algufm (i:z:n:.
nifio enfermo por gjemplo) yfa como vigilar, en la vigilia de In atencidh {la tiiyada del maring fucid el "
. E.i que manda, necesita ser asistido (nota del traductor: “secondé”: “scgundado”, literal del fr'ﬂra.w :
¢¢s), de aqui el nombre de segundo a bordo: segundo capitén.
19. LS, p. 81, . . : S
20. Aparecen también, antes de la gran partida, la figura de un médico v, al final, ta presencia de
oficiales de salud. L

. i\Tumerosas menciones, como pp. 53, 51, 53. Ulteriormente el peréoﬁa}'é adopta él mistno i

perfecta benevolencia” hacia el antipético segundo, LS, p. 97: - ’ ‘ ‘

Nota del traductor, Benevolencia, suerte de “querer bien” ¢s una traduiceion poco satisfactoria a
nuestre gusto de ln dimensién de lg bienveillance, ‘velar bien’ por asi decir, atencign. comprenstoa
manteniendo una subil distancia y una dimension afectiva-afectiosa., Sin embargo, la prefef’t'moé al’
. término de bevefactor tn fanto caritativo o de COMpTENSIDe quizds ith poca corlo. R
. “Benevolencia”, LS, “perfecta benevolencia”, p 97. Lo S

3, LS, p. 179.

4, Ihidem.

5. EM, p. 71, el belio arte.

. EM, pp. 57, 70, 206.
27. EM, p. 68.

. EM, p. 133,

. EM, p. 136.

. EM, p. 217. Del mismo modo, marca la decision justa y rdpida en la urgencia: “;no puede andar!
Bajen los botes inmediatmnente, (Al agua pronte!”. B
. LS, pp. 48-53, 58,

. LS, p. 8.

33. EM, pp. 129, 128,

34. 18, p. 33,
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Durante los Ateneos de Pensamiento Clinico que empujaron a la escri-

. tura de este texto, se trabajé y se trabaja por caso. Se-hicieron, se discutieron, |
 se pensaron muchos casos. Casos con nombres propios; nifios v adolescentes.

_ atendidos en programas socioeducativos de inclision social, en centros, de
‘salud, en refugios, en hogares, en familias de acogida, en la escuela. También

se analizaron casos en contextos de organizaciones, expedientes, novelas fi-
terarias, equipos de trabajo, peliculas, cartas escritas por colectivos docentes,
informes técnicos, mitos.

;Qué tiene en comun toda esa variacién?

El hecho que todos ellos fueron inscriptos en el marco de un intercambio y
de elaboraciones conceptuales a proposito de los oficios del lazo? y los quehaceres
institucionales, : :

Cada uno de ellos abrié una discusién en més de un tiempo. El de su -
escritura, el de su discusion colectiva, el de la elaboracion conceptual y un
tiempo diferido. El aprés-coup del caso, que claro esta arroja nuevas significa-
ciones, es un tiempo difuso porque no necesariamente termina. Pero soliamos
{solemos) inaugurar cada ateneo con el aprés-coup del anterior, lo que pudi-
mos pensar, asociar teéricamente, profundizar durante el tiempo que va de
un encuentro a otro. Digo que no concluye porque un caso puede perdurar
largo tiempo en la mente de alguien, esa singularidad que constituye un caso,
a veces tiene la cualidad de volver méas de una vez. Y también mucho més alla
de cada uno de nosotros, un caso puede atravesar la historia, las geografias y

Trabajar en instituciones... [117]




